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Rekomendacja w ramach KPO

MODEL WSPOLPRACY SZKOLY Z PRZEMYSLEM W OPARCIU O STANDARDY

PRAKTYK | STAZY

KARTA WDROZENIOWA — WZK/2025/KP0O/02

\ Pole H Tresé
Numer | WzK/Podkarpackie/ 2025/02
rekomendacji
rzglggr'r?en dacji WZK — rekomendacja strategiczna w ramach pracy zespotu
Tytut Systemowy model wspodtpracy szkoty zawodowej z przemystem w
rekomendaciji oparciu o jednolite standardy praktyk i stazy zawodowych
Rekomenduje sie wdrozenie kompleksowego modelu wspotpracy szkot
zawodowych z zaktadami pracy i klastrami branzowymi. Model obejmuje
zaréwno standaryzacje praktyk i stazy, jak i szersze formy partnerstwa
edukacyjno-gospodarczego:
e patronaty klas i wspéttworzenie programow nauczania,
e udziat pracodawcow w egzaminach zawodowych i procesie
oceny kwalifikacji,
Opis o wizyty studyjne uczniow w zak%adac;h pracy,
rekomendacii o doposazenie warsztatow i pracowni szkolnych,
e szkolenia branzowe i staze dla nauczycieli,
e udziat mentorow z zaktadow pracy we wspieraniu uczniow,
e wspolng promocje ksztatcenia zawodowego i doradztwo
zawodowe,
e mechanizmy monitorowania jakosci i efektow ksztatcenia
praktycznego.

Model ma charakter modutowy — mozliwy do wdrazania cato$ciowo lub
etapowo, w zaleznosci od gotowosci regionu i branzy.

Cel wdrozenia

Zbudowanie jednolitego, efektywnego systemu wspotpracy edukacii i
przemystu, ktory zapewni wysoka jakos¢ praktycznej nauki zawodu,
utatwi szkotom trwate nawigzywanie relacji z biznesem i zwigkszy
zatrudnialnos¢ absolwentow. W diuzszej perspektywie celem jest
partnerskie wtgczenie pracodawcow w proces edukacyjny oraz
powigzanie ksztatcenia z rozwojem regionalnym i innowacyjnoscig
gospodarki.

Uzasadnienie

Obecnie praktyki i staze sg zréznicowane pod wzgledem jako$ci i formy,
co ostabia skutecznos¢ ksztatcenia zawodowego. Brak systemowych
rozwigzan powoduje, ze wspotpraca szkota—przemyst opiera sie czesto
na indywidualnych kontaktach dyrektoréw szkot i ma charakter
incydentalny.

Wprowadzenie modelu wspétpracy pozwoli nie tylko ujednolici¢ praktyki,
ale takze wzmocni¢ role przedsiebiorstw w edukacji zawodowej,
zapewnic spojne ramy partnerstwa oraz zwiekszy¢ stabilno$¢ i

przewidywalnos¢ wspotpracy.
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Pole H Tres¢

» Poprawa jakosci ksztatcenia praktycznego
* Wzrost zatrudnialnosci absolwentow
* Ujednolicenie zasad wspotpracy szkota—przemyst w regionie (a
docelowo w catym kraju)
» Zwiekszenie liczby ucznidw odbywajgcych praktyki w realnych
warunkach
* Krétszy okres adaptacji nowych pracownikéw (absolwentow) —

o . obnizenie kosztéw dla pracodawcow.

czekiwane , .

efekty . pqwstanle trwatych partnerstw gdukacyjno-gospodarczych, _
» wieksze dopasowanie programow nauczania do potrzeb gospodarki,
*witgczenie pracodawcéw w proces dydaktyczny (mentoring, warsztaty,
konsultacje programowe),
* rozwéj nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej we wspétpracy ze
srodowiskiem biznesowym,
» wzrost atrakcyjnosci szkét zawodowych w oczach uczniéw i rodzicéw,
budowa pozytywnego wizerunku szkét i pracodawcow jako partnerow w
ksztatceniu
1. Opracowanie krajowych standarddw praktyk i stazy (MEN + partnerzy
branzowi)
2. Przyjecie wzorcowych umow wspotpracy szkota—pracodawca
3. System szkolen dla mentoréw w zaktadach pracy
4. Mechanizmy wspélnej ewaluacji jakosci praktyk (monitoring, ankiety,
raporty)

Rekomendowane||5. Refundacja kosztoéw praktyk i wsparcie finansowe dla firm

dziatania 6. Doposazenie warsztatéw szkolnych i zapewnienie uczniom dostepu
do nowoczesnych technologii
7. Powotanie przy RRRP/WRRP zespotéw ds. wspotpracy edukacja—
przemyst.
8. Uwzglednianie pracodawcéw w procesie aktualizacji programow
nauczania.
9. Rozwdj wspdlnych laboratoriow i centrow kompetencji przy szkotach.

Poziom Regional

wdrazania €glonainy

. . * Liderzy: MEN, WUP, UMWP, Wschodni Sojusz Motoryzacyjny

Realizatorzy i . Part - szkolv bran: i techni Ktad Klast

partnerzy artnerzy:, szkoty branzowe i techniczne, zaktady pracy, klastry
branzowe, JST, izby gospodarcze, kuratoria

Zrodta KPO, EFS+, srodki MEN, JST, fundusze branzowe, wkifad

finansowania przedsiebiorstw, partnerstwa publiczno-prywatne
| etap - 0—6 miesiecy - Opracowanie standardow i narzedzi
Il etap - 6-12 miesiecy - Pilotaz

Harmonogram [l etap - 12—18 miesiecy - Ewaluacja i modyfikacja
IV etap - 18-24 miesigce — Skalowanie
* Liczba szkdt i firm stosujgcych nowe standardy

Wskazniki . chba uczniow odbywajgcych praktyki/staZe

realizacji . |czpq przesqu!qnych mentorow
* Wyniki ewaluacji jakosci praktyk
» Wskaznik zatrudnienia absolwentéw po zakonczeniu edukacji
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Pole H Tres¢
 Finansowe: refundacje kosztéw catosci wdrozenia i funkcjonowania
modelu, doposazenie szkdt, szkolenia mentorow
Wymagane » Kadrowe: koordynatorzy praktyk w szkotach, mentorzy/opiekunowie w
zasoby firmach, doradcy zawodowi

« Infrastrukturalne: warsztaty szkolne, nowoczesny sprzet, platforma
cyfrowa do monitoringu praktyk

Bariery i ryzyka

* Niska motywacja pracodawcow (koszty, czas)

* Brak mentoréw w przedsiebiorstwach

* Rozbieznosci oczekiwan szkét i firm

* Bariery prawne i administracyjne przy zawieraniu umow

* Nierowny dostep do praktyk wysokiej jakosci w mniejszych regionach
* brak trwatego zaangazowania firm w proces dydaktyczny (poza
praktykami),

* ograniczone mozliwosci finansowe szkét w zakresie utrzymania
nowoczesnej infrastruktury,

* ryzyko dublowania instytuciji, jesli nie zostanie jasno okreslona rola
WRRP/PRRP jako gremium koordynacyjnego.

Uwaygi
dodatkowe

Standardy powinny by¢ elastyczne i dostosowane do potrzeb
wdrozeniowych.

Rekomenduje sie pilotaz w sektorach strategicznych (np. przemyst, ICT,
energetyka) i stopniowe skalowanie w catym kraju.
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UZASADNIENIE | HARMONOGRAM WPROWADZENIA
MODELU WSPOLPRACY SZKOLY Z PRZEMYSLEM

Naszym celem jest wprowadzenie petnego modelu, ktory integruje szkoty i przedsiebiorstwa
w trwaty system partnerstwa obejmujgcy wszystkie elementy wspotpracy, w tym organizacje
praktyk zawodowych.

Wyzwania rynku pracy i rosngce oczekiwania wobec absolwentow szkét zawodowych
pokazujg potrzebe uporzgdkowania i standaryzacji nie tylko ksztatcenia praktycznego, lecz
catej wspotpracy na styku edukaciji i biznesu. Dotychczasowe rozwigzania czesto cechowata
fragmentaryczno$¢: praktyki i staze miaty zréznicowang jako$¢, programy nauczania byty
niedostatecznie powigzane z potrzebami przemystu, a szkoty i pracodawcy dziatali
w oderwaniu od wspolnych celow.

Model wspétpracy zaktada:
e jednolite standardy praktycznej nauki zawodu,
o aktywny udziat mentorow z przedsiebiorstw,
e wspolne projektowanie tresci ksztatcenia i programoéw,
 mechanizmy monitoringu i ewaluacji jakosci,
e systemowe wsparcie finansowe i organizacyjne,
o platforme dialogu szkét, samorzadéw i pracodawcow.

Dzieki temu praktyczna nauka zawodu stanie sie bardziej skuteczna, a proces ksztatcenia
lepiej dostosowany do realiéw gospodarczych. Co wazne, model robwnowazy interesy obu
stron — edukacji i biznesu — tworzgc wspdélny cel: lepsze przygotowanie ucznidéw do pracy
i budowanie trwatego partnerstwa edukacyjno-gospodarczego.

Rekomendacja ta ma znaczenie strategiczne, bo przekfada sie na:
e wyzsze wskazniki zatrudnienia absolwentéw,
e lepsze dopasowanie programéw do potrzeb gospodarki,
e wzmocnienie wizerunku szkét i firm jako partnerow,
e rozwg¢j regionalny i konkurencyjnos¢ przemystu.

Model wypracowany przez Wschodni Sojusz Motoryzacyjny (WSM) moze stanowi¢ solidng
baze do wdrazania takich rozwigzan systemowych. Jego implementacja wymaga jednak
stopniowego procesu: dostosowania do warunkow regionalnych i branzowych, rozszerzania w
kolejnych etapach oraz zapewnienia stabilnych mechanizméw finansowych i organizacyjnych.
Kluczowa jest przy tym aktywna rola szkét, samorzadow i przedsiebiorcow, ktorzy wspolnie
zbudujg trwaty system wspétpracy edukacyjno-gospodarcze;j.
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Jak mozna implementowaé¢ model WSM

1. Adaptacja modelu do warunkéw regionalnych i branzowych

Jego kluczowag cechg jest koncentracja na rozwigzaniach organizacyjnych, a nie

technologicznych, co sprawia, ze struktura modelu pozostaje w duzej mierze niezmienna

niezaleznie od specyfiki branzy.

W praktyce adaptacja sprowadza sie gtownie do modyfikacji nazewnictwa oraz

uwzglednienia lokalnych uwarunkowan rynku pracy. Dodatkowe konsultacje branzowe

mogg stuzy¢ doprecyzowaniu szczegotow, jednak nie zmieniajg one fundamentéw modelu.

Dzieki temu mozliwe jest jego szerokie zastosowanie w skali regionalnej i krajowej, przy

Jednoczesnym zachowaniu elastycznosci i otwartosci na potrzeby réznych sektorow

gospodarki.

e Przeglad modelu WSM - identyfikacja elementéw uniwersalnych (np. struktura
standardéw, rola mentoréw, mechanizmy ewaluacji) oraz tych wymagajacych
branzowego dostosowania (np. nazwy stanowisk, specyfika praktyk).

¢ Konsultacje lokalne — zebranie opinii pracodawcéw i szkét zawodowych w regionie, aby
dopasowac szczegoty organizacyjne do lokalnych warunkoéw rynku pracy

2. Budowanie partnerstw lokalnych

W obecnym systemie edukacji zawodowej dyrektorzy szkét czesto pozostajg sami

Z wyzwaniami zwigzanymi z organizacjg praktyk, pozyskaniem pracodawcow czy
dostosowaniem programow nauczania do potrzeb rynku pracy. Powoduje to, ze wspotpraca
z biznesem bywa incydentalna i zalezna od indywidualnej inicjatywy szkof, zamiast mie¢
charakter systemowy. Dlatego kluczowym elementem wdrazanego modelu jest budowanie
trwatych partnerstw lokalnych miedzy szkotami, samorzgdami, przedsiebiorstwami i
organizacjami branzowymi. Mogg one przybierac rézne formy, w zalezno$ci od istniejgcej
infrastruktury instytucjonalnej:

Regionalne lub powiatowe rady wspofpracy szkota—przemyst — petnityby role platformy
koordynacyjnej i doradczej, wspierajgc dyrektorow szkot w pozyskiwaniu pracodawcow,
organizacji praktyk oraz diagnozowaniu potrzeb kadrowych.

Zespoly wdrozeniowo-monitorujgce — powotywane przy organach prowadzgcych (JST),
koncentrowatyby sie na praktycznej realizacji modelu: wdrazaniu standardéw, monitorowaniu
Jakosci praktyk i utatwianiu wspofpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami.

Aby unikng¢ tworzenia nowych struktur i dublowania kompetencji, funkcje gremium
wspierajgcego wspotprace szkot z przemystem moga przejaé Wojewoddzkie i Powiatowe Rady
Rynku Pracy. Rady te, dysponujgc ustawowym mandatem do diagnozowania potrzeb rynku
pracy i opiniowania kierunkéw ksztatcenia, moga dodatkowo petni¢ role platformy koordynac;ji
wspotpracy szkota—przemyst, wspierajgc dyrektorow szkét w nawigzywaniu kontaktow
z pracodawcami, organizacji praktyk i wdrazaniu standardoéw jakosciowych
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Dodatkowym elementem mogtaby byc¢ rola organizacji branzowych, ktére — obok funkcji
doradczej — petnityby funkcje kontrolng i certyfikacyjng, dbajgc o standaryzacje i jakos¢
realizowanych praktyk.

3.

Pilotaz wdrozenia w regionie

Pilotaz to kluczowy etap wdrazania modelu — pozwala sprawdzic¢ jego zatozenia w praktyce,
zidentyfikowac bariery i zebra¢ dane do dalszych dziatar. Powinien objg¢ kilka szkét i firm,
ktére przetestujg standardy praktyk i stazy zgodnie z modelem WSM.

Wazna jest rola opiekunéw merytorycznych i liniowych w zaktadach pracy, a mentorzy powinni
wspierac przede wszystkim nauczycieli zawodu w podnoszeniu jakoSci ksztatcenia. Ewaluacja
powinna opiera¢ sie nie tylko na wynikach egzaminéw zawodowych, ale takze na liscie
sprawdzajgcej (diagnoza wejsciowa i wyjsciowa) oraz dodatkowych metodach oceny jakosci
nauczania.

Dziatania:

4.

wybor szkét i firm do pilotazu,

wdrozenie standardow praktyk i stazy,

monitoring efektéw (opinie ucznidéw, opiekundéw i mentoréow, ocena jakosci nauczania),
analiza wynikéw i rekomendacje do dalszej implementac;i.

Rozszerzenie na kolejne szkoty i branze

Na podstawie doswiadczenn z pilotazu model powinien zosta¢ dopracowany i stopniowo
wdrazany w kolejnych szkofach oraz branzach. W ten sposob rozwigzanie zyskuje
elastyczno$c i zdolno$¢ adaptacji, a jednoczeSnie zapewnia spojnosc i porownywalnosc
standardow w skali catego regionu czy kraju.

5.

Na podstawie wynikéw pilotazu — dopracowanie modelu (uwzglednienie specyfiki
innych sektoréw gospodarki).

Skalowanie rozwigzania w regionie, a nastepnie rekomendowanie go na poziomie
krajowym.

System zachet i finansowania

System zachet finansowych i organizacyjnych powinien byc traktowany jako ,akcelerator
wdrozenia” — wspierajgcy w poczatkowej fazie implementacji. W dtuzszej perspektywie
model wspofpracy szkota—przemyst powinien dziatac na zasadzie obustronnych korzysci,
a nie uzaleznienia od zewnetrznego finansowania.

a)

b)

W pierwszej fazie wdrazania modelu niezbedne jest zapewnienie refundacji czesci
kosztéw ponoszonych przez pracodawcow, w tym wynagrodzen ucznidw i czasu pracy
opiekunéw merytorycznych. Takie wsparcie pozwoli firmom bez obaw zaangazowaé
sie w system praktyk i stazy, a jednoczesnie stworzy pozytywne doswiadczenia na
starcie.

Réwnolegle konieczne jest wsparcie szkét w doposazeniu warsztatow i pracowni. Tylko
dobrze przygotowana infrastruktura edukacyjna pozwoli na spojne powigzanie
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ksztatcenia teoretycznego z praktykg w zaktadach pracy. Ten element jest szczegdinie
istotny w przypadku wdrazania petnego modelu wspétpracy szkota—przemyst.
Programy certyfikacji skierowane do mentorow, czyli oséb petnigcych funkcje
opiekunow ucznidw lub wspierajgcych nauczycieli zawodu. Wymagajg oni
profesjonalnych szkolen oraz certyfikacji, najlepiej prowadzonej przez instytucje
branzowe. Certyfikat taki powinien potwierdza¢ kompetencje mentora i podnosi¢
prestiz petnionegj roli.

Aby system byt trwaty, powinien opierac¢ sie nie na dotacjach zewnetrznych, lecz by¢ integralng
czesécig systemu.

6.

State mechanizmy ewaluac;ji

Stafa ewaluacja ma sens i jest potrzebna, zeby model nie byt tylko teoretyczny. Trzeba
jednak pamietac¢, ze sam model WSM to rozwigzanie organizacyjne, wiec nie trzeba go
Zmienia¢ za kazdym razem, gdy pojawi sie nowa technologia — dostosowania wymagajg
raczej same praktyki czy narzedzia uzywane w szkotach i firmach.

Wazne tez, zeby jasno ustalic, kto odpowiada za monitoring — szkoty, samorzgdy, kuratoria
czy organizacje branzowe — bo bez tego caty system sprawozdawczoS$ci moze nie dziafac.
No i warto od razu sprawdzi¢, czy mamy ludzi i zasoby, zeby taki system faktycznie
utrzymac w praktyce.

Regularne badania jakosci praktyk (ankiety uczniéw, opinie pracodawcéw),
Raporty roczne na poziomie regionu i branzy,
Mozliwo$¢ modyfikacji standardéw w odpowiedzi na zmiany technologiczne i rynkowe.

Proponowany plan dzialania (18—-24 miesigce)
1. 0-6 miesiecy — Przygotowanie

v Analiza modelu WSM i konsultacje z interesariuszami.
v" Wypracowanie adaptacji modelu do lokalnych warunkow.
v Utworzenie regionalnych rad wspotpracy (szkota—przemyst).

2. 6-12 miesiecy — Pilotaz

3.

v' Wdrozenie modelu w kilku wybranych szkotach i firmach.

v' Szkolenie mentoréow w zaktadach pracy.

v' Monitorowanie przebiegu praktyk i zbieranie opinii.
12-18 miesiecy — Ewaluacja i modyfikacja

v Ocena efektow pilotazu.

v Korekty w standardach i narzedziach wspotpracy.

v' Przygotowanie wytycznych do skalowania.

4. 18-24 miesigce — Skalowanie

v Rozszerzenie modelu na kolejne szkoty i branze w regionie.
v Promocja dobrych praktyk i budowanie sieci wspétpracy miedzy regionami.



