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Rekomendacja w ramach KPO

KORPUS NKZ Nauczycieli Ksztatcenia Zawodowego

KARTA WDROZENIOWA — WZK/2025/KP0O/01

| Pole H Tres¢ (wypetniona)

Numer WZK/2025/KPO/01

rekomendacji

Zrodto WZK — rekomendacja strategiczna w ramach KPO (Komponent:
rekomendacji Edukacja)

Tytut KORPUS NKZ - systemowe wsparcie i rozwoj nauczycieli ksztatcenia
rekomendacji zawodowego w woj. podkarpackim

Opis rekomendac;ji

Rekomenduje sie stworzenie i wdrozenie kompleksowego programu
wsparcia kadry nauczycieli przedmiotéw zawodowych (NKZ) w
wojewddztwie podkarpackim. Program ma przeciwdziata¢ deficytowi
nauczycieli w zawodach technicznych i strategicznych dla regionu oraz
zapewni¢ ciggtos¢ ksztatcenia poprzez:

* Monitorowanie potrzeb kadry i specjalizacji technicznych,

» Powotanie Korpusu NKZ jako grupy wspétpracy i wymiany
doswiadczen,

» System stazy/praktyk nauczycieli u pracodawcow i w uczelniach,

* Mentoring i doradztwo eksperckie,

* Oferte zachet dla studentéw i absolwentéw kierunkéw technicznych
(stypendia, kursy pedagogiczne, wsparcie adaptacyjne, mozliwos¢
zdobycia kwalifikacji pedagogicznych),

» Wspétprace z uczelniami w zakresie ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli (studia podyplomowe, doktoraty, udziat nauczycieli w
projektach badawczo-rozwojowych).

Cel wdrozenia

Zabezpieczenie kadrowe systemu ksztatcenia zawodowego,
podniesienie jakosci nauczania przedmiotéw zawodowych, transfer
wiedzy i praktyki z przemystu i uczelni do szkét.

Uzasadnienie

Chroniczny brak nauczycieli przedmiotéw zawodowych w wielu
specjalizacjach technicznych grozi zaktéceniem procesu nauczania.
Niska atrakcyjnos¢ zawodu w porownaniu z rynkiem przemystowym
wymaga systemowego wsparcia i stworzenia mechanizmow
motywacyjnych, edukacyjnych i rozwojowych dla nauczycieli.

Oczekiwane efekty

 Utrzymanie ciggtosci nauczania w zawodach strategicznych
* Wzrost liczby nowych nauczycieli

* Lepsze przygotowanie dydaktyczne i merytoryczne kadry

» Utrwalenie mechanizmow wspotpracy szkot z przemystem i
uczelniami

Rekomendowane
dziatania

1. Przygotowanie systemu monitorowania potrzeb kadry i specjalizaciji
technicznych (Monitoring i diagnoza potrzeb)

2. Opracowanie programow wsparcia dla kandydatéw na nauczycieli
(stypendia, refundacje kurséw pedagogicznych, studiow
podyplomowych, doktorskich, wsparcie adaptacyjne, udziat nauczycieli
w projektach badawczo-rozwojowych, inne zréznicowane formy

pomocy dostosowane do branzy i specyfiki zawodu),
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Pole

Tres$¢ (wypetniona)

3. Powotanie Korpusu NKZ — grup wspotpracy i wymiany doswiadczen
nauczycieli,

4. Nawigzanie formalnej wspotpracy z uczelniami i partnerami
przemystowymi,

5. Projektowanie i finansowanie praktyk/stazy dla nauczycieli

u pracodawcow i w uczelniach,

6. Angazowanie stowarzyszen i klastrow branzowych (np. NOT,
SIiITMP, WSM) jako partnerow merytorycznych.

Poziom wdrazania

Regionalny. Mozliwy do wdrozenia w ramach obecnych
kompetencji, ale wymaga koordynacji i finansowania.

Realizatorzy i
partnerzy

* Liderzy: WUP, UMWP.

* Partnerzy: Kuratorium Oswiaty, JST, uczelnie wyzsze (Politechnika,
UR), szkoty zawodowe, organizacje i klastry branzowe (NOT, SIiTMP),
ZDZ, WSM

Zrodta
finansowania

KPO, EFS+, Fundusze celowe MEN/MNiSW, srodki wiasne JST/szkoét

| etap (diagnoza): 3—4 miesigce
Il etap (wdrozenie pilotazowy KORPUS, start programu

Harmonogram stypendialnego): ~6 miesiecy
Il etap (rozszerzenie programu, ewaluacja, korekty): 1-1,5 roku
IV etap — dtugofalowo 2—3 lata
* Liczba szkét objetych badaniem
L * Liczba nowych nauczycieli wchodzacych do zawodu
Wskazniki . o .
realizacii * Liczba nauczycieli uczestniczgcych w praktykach

* Liczba studentéw objetych wsparciem zachecajgcym do wejscia do
zawodu

Uwagi dodatkowe

Mozliwo$¢ pilotazu w wybranych specjalizacjach technicznych (np.
mechatronika, automatyka, lotnictwo, zbrojeniéwka, motoryzacja) z
pozniejszym skalowaniem. Wymagane zaangazowanie uczelni i
partneréw przemystowych oraz stowarzyszen technicznych.
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KORPUS NKZ - nauczycieli ksztalcenia zawodowego Wojewodztwa Podkarpackiego

System edukacji zawodowej w wojewddztwie podkarpackim stoi dzis przed powaznym
wyzwaniem. Z jednej strony mamy dynamicznie rozwijajgcg sie gospodarke — przemyst
lotniczy, motoryzacyjny, zbrojeniowy, ICT czy energetyczny — z drugiej za$ chroniczne
niedobory nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Dyrektorzy szkét technicznych i branzowych
coraz czes$ciej sygnalizujg, ze zapewnienie odpowiedniej liczby wykwalifikowanych inzynierow
i fachowcow do prowadzenia zajeé staje sie zadaniem graniczgcym z niemozliwym. Powdd
jest prosty: nauczyciele zarabiajg znaczgco mniej niz specjaliSci w przemysle, a brak
systemowych mechanizmow wsparcia i rozwoju sprawia, ze zawdd ten traci na atrakcyjnosci.
Proponowane rozwigzanie to powotanie Korpusu NKZ - nauczycieli ksztalcenia
zawodowego, ktory statby sie nowym mechanizmem organizujgcym i wspierajgcym kadre
dydaktyczng w regionie.

1. Monitoring i diagnoza potrzeb

Punktem wyjécia powinno by¢ systematyczne badanie stanu kadry prowadzone ( np.
raportowanie w ramach istniejgcych systemow (SIO, systemy MEIN).) Cykliczna diagnoza
obejmowataby liczbe nauczycieli, ich kwalifikacje, staz pracy, a takze potrzeby w zakresie
doskonalenia. Raport publikowany dla catego wojewodztwa pozwalatby precyzyjnie
identyfikowac braki kadrowe i kierunki dziatann naprawczych.

2. Organizacja korpusu branzowego NKZ
Kluczowym elementem systemu bytby Korpus NKZ, ktéry mégtby petni¢ role grupy
wspoétpracy i doskonalenia nauczycieli. Dziatania Korpusu powinny koncentrowac sie na:

cyklicznych warsztatach, seminariach i spotkaniach,

transferze nowych technologii z przemystu i uczelni do szkot,

opracowywaniu narzedzi dydaktycznych i materiatdw edukacyjnych,

organizacji krétkich, praktycznych stazy dla nauczycieli w przedsiebiorstwach (np.
wakacyjnych).

Wsparcie dla Korpusu mogg zapewnia¢ stowarzyszenia branzowe (np. NOT, SIiITMP,
SIiTK RP) oraz klastry przemystowe, ktére dysponujg ekspertami i wiedzg o najnowszych
technologiach. Dzieki takiej organizacji nauczyciele mieliby regularng mozliwosé
aktualizacji wiedzy, poznawania nowych technologii i trendow rynkowych oraz
przenoszenia ich bezposrednio do szkdt, co zwigkszatoby praktyczne kompetencje
uczniow i lepiej dostosowywato ksztatcenie zawodowe do potrzeb rynku pracy.

Proponuje sie model elastyczny w ramach ktérego mogg powstaé

e grupy branzowe — odpowiadajgce gtéwnym sektorom gospodarki regionu (np.
lotnictwo, energetyka, ICT),

e grupy specjalizacyjnelobszary ksztalcenia — obejmujace zawody wystepujace w
wielu branzach (np. elektrycy, spawacze, mechatronicy).
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3. System stazy i doskonalenia

Integralng czescig dziatalnosci Korpusu bytyby staze i praktyki dla nauczycieli organizowane
w przedsiebiorstwach. Wspétpraca z firmami i uczelniami dawataby mozliwosé biezgcego
kontaktu z praktykg gospodarczg i naukowg. Uzupetnialyby to seminaria branzowe,
mentoring inzynieréw z przemystu oraz udziat w projektach badawczo-rozwojowych.

4. Przycigganie nowych nauczycieli
Aby zasili¢ system nowg kadrg, w ramach np. EFS+ i innych funduszy unijnych, nalezatoby
uruchomi¢ oferte zachet dla studentow i absolwentéw uczelni technicznych:

e pokrycie kosztéw uzyskania kwalifikacji pedagogicznych,

¢ stypendia lub jednorazowe wsparcie adaptacyjne,

¢ dofinansowanie udziatu w szkoleniach i praktykach u pracodawcéw,

e zréznicowane formy pomocy dostosowane do branzy i specyfiki zawodu.

5. Partnerstwa i wsparcie instytucjonalne

Korpusy nie dziatatyby w oderwaniu — ich sitg bytaby wspétpraca z istniejgcymi strukturami:

klastrami branzowymi, izbami gospodarczymi, stowarzyszeniami inzynieréw i technikéw (np.
NOT). To one mogtyby stac¢ sie tgcznikiem pomiedzy szkotg a gospodarkg, a takze zrodtem

know-how i nowych narzedzi dydaktycznych.

Wsparcie merytoryczne uczelni, ktére petnia role partneréw w rozwoju Korpusu NKZ,
oferujac:

studia podyplomowe i kursy specjalistyczne,

mozliwo$¢ zdobycia kwalifikacji pedagogicznych,

udziat nauczycieli w projektach badawczo-rozwojowych,
mentoring i doradztwo eksperckie w ramach grup branzowych.
zespoty badawczo rozwojowe dla grup branzowych nauczycieli,

Wspotpraca z uczelniami i klastrami mogtaby obejmowac takze organizacje praktyk
wakacyjnych dla nauczycieli oraz catoroczny mentoring, wspierajgcy transfer wiedzy
i technologii do szkét.

Efekt systemowy

Korpus NKZ nie bytby tylko doraznym rozwigzaniem brakow kadrowych. To dtugofalowa
inwestycja w stabilnos¢ szkolnictwa zawodowego, ktore staje sie jednym z kluczowych
filarow rozwoju gospodarczego Podkarpacia. Dzieki branzowej strukturze odpowiadajgcej
realnym sektorom przemystu, Korpus pozwoli na:

e lepsze dopasowanie edukacji do potrzeb gospodarki,

e podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego,

e wzmocnienie atrakcyjnosci zawodu nauczyciela,

o stworzenie trwatego pomostu pomiedzy szkotami, przemystem i uczelniami.
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MODEL WDRAZANIA REKOMENDACJI wraz z HARMONOGRAMEM
KORPUS NKZ - Podkarpackie

ETAP I: Diagnoza i przygotowanie systemu

okres: 3—4 miesigce
Dziatania:
1. Przygotowanie i przeprowadzenie diagnozy
o Proste badanie prowadzone we wspotpracy z dyrektorami szkot (z
wykorzystaniem istniejgcych narzedzi, np. SIO), aby okresli¢:
* liczbe nauczycieli zawodowych,
* specjalnosci i kwalifikacje,
* braki kadrowe i zagrozenia dla ciggtosci nauczania,
* potrzeby doskonalenia zawodowego.
2. ldentyfikacja kluczowych obszaréw
o Woylonienie sektoréw gospodarki i specjalizacji, gdzie wystepujg
najwieksze deficyty kadry (np. automatyka, energetyka, ICT, logistyka,
lotnictwo).
3. Mapowanie partneréw
o Szkoty, uczelnie, stowarzyszenia branzowe, izby gospodarcze, klastry
przemystowe, duze przedsiebiorstwa.
4. Utworzenie Zespotu Roboczego ds. Korpusu NKZ
o Funkcjonujgcego przy Wojewddzkim Zespole Koordynacji (WZK),
odpowiedzialnym za koordynacje i wdrozenie.

ETAP IlI: Projektowanie rozwiagzan i pilotaz

okres: 6 miesiecy
Dziatania:
1. Opracowanie programow wsparcia kadry
o Modele zachet: stypendia dla kandydatéw, refundacje kosztow studiow
podyplomowych i kursow pedagogicznych, wsparcie adaptacyjne.
o Schemat krotkich stazy/praktyk dla nauczycieli w firmach (np. 2-3
tygodnie, w formule pilotazowej).
o Kiryteria naboru i wsparcia dla studentow zainteresowanych zawodem
nauczyciela.
2. Powolanie pilotazowego Korpusu NKZ
o Grupy wspotpracy nauczycieli zawodowych ktérzy mogli by
wspotpracowaé wg. grup branzowych i/lub grup
specjalizacyjnych/obszarow ksztatcenia (np. elektrycy,
mechatronicy, spawacze), a nie sztywnych branz.
o Regularne spotkania, mentoring, testowanie materiatéw dydaktycznych,
wymiana doswiadczen.
3. Zawarcie porozumien z uczelniami i partnerami gospodarczymi
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o W zakresie wspolnego prowadzenia kursow, stazy, mentoringu oraz
udziatu nauczycieli w projektach B+R.
4. Kampania informacyjno-promocyjna
o Podnoszgca prestiz zawodu nauczyciela zawodowego, skierowana do
studentow i absolwentéw kierunkow technicznych.

ETAP lll: Wdrozenie pelne i rozwéj systemu

okres: 1-2 lata
Dziatania:
1. Uruchomienie programu stypendialno-adaptacyjnego
o Naboér kandydatéw do zawodu sposrod absolwentow kierunkow
technicznych.
o Wsparcie w zdobyciu kwalifikacji pedagogicznych, mentoring,
finansowanie szkolen specjalistycznych.
2. Potencjalne rozszerzenie Korpusu NKZ
o Tworzenie kolejnych grup t grup branzowych i/lub grup
specjalizacyjnych/obszaréw ksztatcenia i mechanizmu wymiany
dobrych praktyk.
o Digitalizacja zasobéw (platforma z materiatami dydaktycznymi,
scenariuszami zajec, case studies).
3. Monitorowanie i korekty
o Ewaluacja programu w oparciu o: liczbe nowych nauczycieli,
utrzymanie w zawodzie, jakos¢ ksztatcenia.
o Regularne konsultacje z dyrektorami szkot, pracodawcami i uczelniami.

ETAP IV: Instytucjonalizacja i skalowanie

okres: diugofalowo
Dziatania:
1. Trwatle osadzenie programu Korpusu NKZ w strukturach regionalnych
o Woyznaczenie statej roli dla WUP, Kuratorium i JST.
o Wopisanie Korpusu NKZ do dokumentéw strategicznych wojewddztwa.
2. State finansowanie
o Finansowanie z programow EFS+, KPO oraz projektéw regionalnych.
3. Rozwdj sieci wspotpracy
o State partnerstwa miedzy szkotami, uczelniami i przemystem.
o Utworzenie branzowych/obszarowych rad programowych
wspierajgcych dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku

pracy.

Czynniki sukcesu
e Skuteczna koordynacja (WZK jako lider).
e Zaangazowanie uczelni i pracodawcoéw w proces.
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e Prosta, rzetelna diagnoza potrzeb szkot.

« Stabilne finansowanie (EFS+, KPO).

« Atrakcyjna i realna oferta dla mtodych inzynieréw (stypendia, wsparcie
startowe).

« Jasno okreslone standardy dla praktyk i stazy nauczycieli w zaktadach pracy.



